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【東吳大學】100 年度教育部獎勵私立大學校院校務發展計畫之 
教學、研究、財務及校務資訊公開化與電腦化暨整體經費支用 

計畫書審查意見表 
壹、 教學 

一、 在校務發展計畫書中各項工作均訂定甚為周詳，但在成果之呈現上確定

同一時間點作具體扼要之說明，將對成果表述可更為清楚。 

二、 在 97 至 99 學年度校務發展計畫當中列有多項計畫，分為 A 至 I，9 個主

軸，每一主軸之下有多項子計畫，列出了執行單位及預期效益。目前已

到了最後一個學年度，不知執行之進度如何？達成度如何？ 

三、 100 至 102 學年度校務發展計畫中，仍沿用 97 至 99 學年度之格式，各

項計畫之內容均為原則上之敘述，較欠缺具體之做法與策略，也較欠缺

量化之評量指標。 

四、 師資架構中，99 學年度專兼任之比例為 430/843，兼任教師之比例偏高，

生師比有待繼續降低。新聘教師比率達 28%顯示學校對師資提升之努

力，惟專兼任之比例及授課時數建議仍持續改善，以同時提升研究之質

量。 

五、 95 年度起，歷年均獲教學卓越獎助，執行績效優，又 97 年系所評鑑以

及最近一次校務評鑑績效也佳，尤其在校務評鑑中，也獲評「教學資源」

項目「表現較佳」之好評；惟量化資料顯示（第 23 頁），學校在整體教

學資源投入Ⅱ部分於 98 學年之圖儀經費支出約為 2,861 萬元，參考學校

整體財務資訊狀況顯示學校招生情況良好，財務情況也優，似宜在獲自

教育部獎補助之資本門款項之挹注於教學圖儀資源之充實之外，宜多做

持續且穩定之學校教學資源之投入，以更為增進師生對此之滿足感受與

肯定。 

六、 學校教學評量排名獎勵，並納入教師評鑑之項目，建議學校宜針對各項

影響教學評量的因子再作系統分析，以求周延。 

七、 學校專任助教共 114 位協助教師教學，惟建議學校可評估教學助教政

策，是否可朝由研究生或者高年級優秀學生擔任，以提高學生之學習成

效，並建立學生學習典範。對於教師評鑑條件式通過之教師，其研究方

面輔導措施宜建立。 

八、 計畫書內未發現有鼓勵英語授課之相關措施，建議擬定相關辦法，以加

速國際化之推動，並可提升學生之英語能力。 

九、 學校僅對核准修讀輔系、雙主修、跨領域之學生人數加以統計，建議宜
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呈現取得輔系、雙主修、跨領域學分學程證書之學生人數，並宜再加強

學生跨領域學分學程之修習。 

十、 英檢規定通過中級為畢業門檻，目前通過人數不多，學校已有多項輔導

措施，但宜加強追蹤考核，以使直接通過百分比較高，並宜逐漸改為全

民英檢或多益等為依據。畢業門檻之英文能力檢定，目前可以用東吳大

學自辦檢定成績通過門檻。嗣後之英語檢定建議採校外檢定方式，以提

高檢定之公信力。 
 

貳、 研究 

一、 推動校級特色研究計畫，鼓勵教師學術研究發表並訂定獎勵補助，尚見

成果之展現，並有所成長；惟就為數 430 位左右專任教師而言，其能量

之成長，仍有激勵、進步之空間；尤其整合型研究計畫之鼓勵，所稱「文

創產業」案之積極推動，也均有強化之努力空間，值進一步研定可行、

有效之推動策略，以為提升。建議在特色研究的主軸下，宜指出各學院

有何具有特色之研究主題。 

二、 特色化研究強調有效集中及運用學校有限資源，以「整合模式」強化重

點特色領域有其意義，但進一步提升整體之研究績效，將使卓越教學相

得益彰。學校正積極推動整合型研究計畫，以加速領導品牌之建立。目

前本校五個學院當中，只有商學院及人文社會學院有在進行此類研究計

畫，建議學校採有效措施，鼓勵其他學院一起參與，以呼應此一全校性

政策。 

三、 學校近幾年之國科會計畫件數近三年之件數只有微幅的成長，學校對於

相關學術研究獎勵機制之成效，宜再加強推動。 

四、 產學合作 98 年有 4 件（第 55 頁），以目前政府大力推展文創產業下，學

校正大力推展跨領域合作，未來將有甚大增進空間。 

 

參、 整體經費與規劃 

一、 99 年度針對八大計畫主軸，運用 1 億 0,188 萬元獎補助款用心執行，尚

見良好成果之展現，而在 100 年度，則續聚焦六大推動計畫主軸，編列

申提 1 億 2,500 萬元計畫經費（約增加 23%左右），其重點仍續強調「卓

越教學」之追求，應值肯定；惟學校在 100 年度另也獲得 8,500 萬元之

教卓獎助，如併此，再連同學校編列之配合款，其總金額將甚為可觀，

如何確實把握區隔經費之運用目標，並善為發揮「加值化」之效益，值
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妥適掌握執行。 

二、 學校對於獎補助款之經費規劃提撥 32.69%，約 3,330 萬於改善師資結構

上，建議學校對於教育部獎補助宜優先用於推動創新校務發展，使學校

的特色能儘快呈現，以符合教育部獎助款質化審查之精神，對於人事經

費的支出，建議學校宜使用自有經費支應。 

三、 收入之約 80%為學雜費及政府補助，宜積極利用校友資源推動募款工

作，並開拓推廣教育，以增闢財源。 

四、 根據「校務資訊清冊」（學校量化資料），學校 98 學年度「教學研究及訓

輔支出」（含機械儀器設備、圖書及博物及維護費）佔「學雜費收入」比

率 4.62%，相較於同類組其他學校，屬於偏低情況，應可考慮再提高此

類支出。 

五、 99 年獎補助經費之辦理成效部份，獎補助經費之執行金額與實際分配金

額有不等情況（見計畫書第 87 頁）；100 年經費支用明細表之問項「是

否支用重大修繕維護工程」，學校未針對此一問題在表內勾選適當選項。

（見計畫書第 83 頁） 

六、 教師學術研究補助編列 50 萬元，學術交流編列 30 萬元，因在其他資料

如公開化與電腦化報告中均未能發現是否有其他經費挹注，如有，宜在

計畫書中說明。 

七、 二年內新聘教師薪津編列 34,936,000 元，佔經常門 27.95%，對其他項計

畫執行似有影響。 

八、 100-102 年校務發展中之「基樁發展」強調制度革新、資源整合與績效管

理。其中績效管理將參用平衡計分卡的概念，全方位檢視校務績效，值

得鼓勵，並期望能夠落實。推動重點包括財務績效之表現、利害關係人

意見之回應、內部流程之改善及學習與成長之促進，顯已就四大構面考

量，如能具體連結策略，設定相關議題之衡量指標與預期值，其績效可

期。 

 

肆、 財務及校務資訊公開化與電腦化 

一、 財務及校務資訊公開化與電腦化，均能依規定架構展現，值肯定，惟在

相關統計數據之呈現，例如生、師數據，生師比之統計呈現，財務收支

之相關數據等，其在所提書面資料（計畫書等），簡報之呈現，乃至與教

育部所提供之「校務資訊清冊」（學校量化資料）內，所載統計數據之比

對，均見差異，值檢討，以供正確之評估。 
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二、 除了依部訂標準公開化與電腦化財務及校務資訊外，建議根據學校願

景，分析學校現況，確定學校發展特色與方向後，訂定策略、策略議題

及衡量指標，專人（或單位）負責，將其執行情況公開，以與各界利害

關係人溝通。 

 


