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【興國管理學院】100 年度教育部獎勵私立大學校院校務發展計畫之

教學、研究、財務及校務資訊公開化與電腦化暨整體經費支用

計畫書審查意見表 
壹、 教學 
一、 100 年度教學發展規劃預期績效、管控措施及質量具體評估指標之研擬，

宜有強化空間（計畫書第 25 頁至第 26 頁）。建議應謹慎擬定學校之發展

策略，進而提出具體之推動方法及評估指標和預期目標，以利控管。 
二、 100 年度教學發展規劃包含有實用課程導向、職場就業力及企業與產學

合作三個重點特色（計畫書第 18 頁），教學專業成長及教學課程規劃二

類、具體實施策略及三類相關配套措施（計畫書第 18 頁至第 25 頁），其

與 99 至 101 學年度校務中程計畫中 100 年度教學發展方案（中程計畫書

第 113 頁至第 114 頁、第 117 至 119 頁）的對應性及關聯性，宜有強化

空間。建議應能重新思考學校之定位與特色，以利長遠之發展。 
三、 學校生員人數相當不穩定，99 年 3 月的資料顯示教師總數為 103 人，100

年 3 月教師人數降至 63 人，幅度頗大，學生人數下降幅度亦頗類似。學

校如何永續發展，令人擔心。 
四、 學校師資人數持續下降、師資穩定度不高，基本教學品質的維護缺乏一

貫的做法，結果令人憂心，值此關鍵時刻，改善師資為首要之務，學校

宜有明確具體改善之目標、作法及時程。建議應能提升副教授以上師資

之人數，除能提升教學成效外，亦能協助學校之規劃與改善。 
五、 學校在生源上的問題較為嚴重，學校學生數自 95 年之 4,755 人降至 99

年 879 人，教師亦減至 99 年的 62 人，建議應儘速有具體的招生策略，

否則將會影響整體學校之運作。學校進行整併、裁撤等，希仍能提供在

校各系師生適宜的教學與學習環境，學校調整學系時，請關心仍在校的

停招學系學生的學習；新設學系，應聘請適當師資。 
六、 學生普遍素質較低，學生學習輔導的措施不足，教育品質有相當改進空

間。 
七、 共同必修及通識學程之學分要求合計 45 學分，對於專業課程的必選修課

程，應該考量同學的學習成效，進行務實的規劃。 
八、 「三張專業證照」及「保障就業」不應是相等的，如何就通識及專業能

力培養在課程規劃上有較嚴謹的規劃，確實提升同學學習成效，是協助

同學生涯發展更重要的方向。 
九、 對於學生輔導之成效，應能持續強化外語能力（目前非英語科系學生通
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過英檢人數為 0），並強化 TA 之輔導品質。 
 
貳、 研究 
一、 100 年度研究發展規劃中重點特色、實施策略及相關配套措施等內容（計

畫書第 29 頁至第 31 頁），其與中程校務發展計畫研究產學建教規劃內容

（中程計畫書第 170 頁至第 175 頁）的關聯性，宜有強化空間。 
二、 100 年度研究發展規劃中，預期效益、管控措施及具體質量化指標等內容

（計畫書第 31 頁），宜請依發展方向、重點特色及具體策略等內容調整

訂定。在研究方向之具體實施策略皆為持續性的作為，建議先檢討以往執

行成效，參考其他學校作為，進行務實的規劃。 
三、 學校推動研究仍有相當努力的空間，無論在計畫之爭取和論文之發表，皆

應有更積極的誘因，以目前的水準來看，學校研究活動的經費投入與獎勵

仍相當不足。由於學校師資人數不足，或許研究方向應有較聚焦的做法，

以發揮效益。 
四、 學校計畫增聘講座教授，如何發揮帶動其他教師的研究能量，應該妥適規

劃。另助理教授宜以教學、研究、輔導學生為主要工作，依大學法系主任

資格需由副教授以上之教師，學校不應由助理教授擔任系主任行政工作。 
五、 學校教師減少中，相對研究成果亦在減少中；例如 96 至 98 年國科會計畫

由 18 件（約 700 萬）減至 10 件（約 270 萬）。建議應提升經費在教師獎

勵、著作發表及升等上。 
六、 研究、教學之外，教師仍須負擔招生（中長程計畫書第 95 頁），責任不

可謂不重，招生責任點數制，在綜合大學甚屬少見，宜審慎為之，避免影

響士氣。建議考慮輔以更積極有效的招生策略。 
 

參、 整體經費與規劃 
一、 100 年度整體經費經常門及資本門支用項目，宜請配合中程計畫及 100 年

度教學研究重點特色項目內容規劃編列（計畫書第 40 頁至第 41 頁）。 
二、 100 年度整體經費支用規劃，其預期實施成效（計畫書第 41 頁至第 42 頁），

請鍵結 100 年度教學與研究規劃項目內容研擬。 
三、 就整體發展獎補助款之審議單位宜補充說明。由研發室及校務發展委員會

依性質分別提交不同會議審議，再由研發室彙整提相關會議審議，似有由

上而下之精神。若能將各教學單位的需求整合，也考量由下而上的意見，

應該可以配合提升教研需求。 
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四、 學校財務仍甚健全，宜擴增支出，積極延攬教師，以改善目前師資嚴重失

衡的情況。 
五、 學校多數獎補助款投入在師資延攬所需要的薪水及硬體設備，但改善師資

方面仍未看出效果，事實上品質反而下降，值得學校深思。建議應提升對

教師教學上之獎勵與補助經費。 
六、 提供之附表一至附表三，宜補充說明，就目前提供的項目無法與預期成效

作連結。 
七、 學校以高教技職化為特色（報告書第 24 頁），此一發展方向，應審慎為宜，

以避免最終引導學校成為全面的技職院校。 
八、 學校自 95 年至 99 年，學生數由 4,755 減至 879 人，教師由 157 減至 62

人，職員工人數只由 57 人減為 51 人，似有可以考量空間。恰宜的招生策

略對現階段學校的發展與經費規劃關係密切。 
九、 雖學生人數下降，但在設備上的投入亦應有一定的比例成長，請學校在經

費的配置上能夠較重視學生輔導及學習能力提升的投入，否則恐影響教學

品質。 
 

肆、 財務及校務資訊公開化與電腦化 
一、 建議財務及校務資訊能置於易於連結之處（如校首頁），財務及校務資訊

部分內容，宜請依部定架構分項呈現，以達資訊公開之目的，且明顯缺乏

財務審查的程序。財務分析、財務審核程序等，應該要補充說明。 
二、 建議公布董事（含監察人）名單，及功能、運作之相關規定。另甚多教師

個人公開資訊，均未公布於網頁，建議改善。 
三、 學校學生數大幅減少，財務狀況希望不會趨向困難。 
 


